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Aret dr 1964 och pa Televerket i Farsta har ett ging ingenjorer ett roligt och spannande jobb:
att utveckla en datorstyrd telefonstation, under ledning av Bengt-Gunnar Magnusson. For att
fa ordning pa torpet anstélldes en planeringschef som skulle styra upp arbetet fér de duktiga
utvecklarna. Planeringschef Sten Zélle fick emellertid omedelbart mothugg: ”det hér &r ett
komplicerat, intellektuellt arbete” ... ”vi tdnker, och sadant kan man inte planera” fick han
veta. Men Sten var envis, kan amerikanerna planera en manlandning kan man vél planera
framtagandet av en telefonstation dven om det sker med ny teknik. Och sa blev det.

Sten forstod samtidigt att om man ldrde kdnna arbetskamraterna béttre och hade kul ihop sa
okade ocksa mojligheterna att fa ut mer av sitt arbete. Vi-kédnslan, att jobba ihop i ett projekt,
okade och man vagade satsa. En gang, i samband med Lucia-kaffet pa avdelningen, tyckte
Sten att man férutom kaffe och pepparkakor skulle ordna nagot extra och med hjalp av nagra
likasinnade blev det borjan till en rad av upptag.

Och till slut kunde man 1969 kora igang lokalstationen i Stordngen som Sten hade fatt till
uppgift att planera.

S4, i november 1970, bildades ELLEMTEL och i stort sétt hela avdelningen fran Stordngs-
projektet flyttade dit. Sten slapp att vara planeringschef och hans jobb blev nu att bygga upp
en enhet for att, pa ett enhetligt och kontrollerat sitt, dokumentera all konstruktion pa
foretaget. ELLEMTEL var nu ett bolag med personal fran LME och Tvt, tva organisationer
med helt olika kulturer, och Sten insdg att det latt skulle kunna bildas osynliga murar inom
bolaget. Nu géllde det att se till att medarbetarna ldrde kdnna varandra 6ver
avdelningsgrdnserna och bésta séttet dr att ha roligt tillsammans. Det blev dags att bilda
ELLEMTELSs Fritids och Idrottsférening, ELFI, och Sten blev givetvis dess forste ordférande.
Inom ELFI fick aktivteter utanfor det vanliga arbetet fritt spelrum. Tre personer med samma
intresse kunde bilda en sektion inom ELFI och den végen fa stod for sin verksamhet. Antalet
sektioner vaxte snabbt, ELFI Fotboll, Dans, Squash, Dyk, Handboll, Bat......totalt c:a 20 olika
verksamheter. Har kunde man fa hjalp med att laga bilen, cykeln eller TVn, och folk inom
hela firman kunde ldra kdnna varandra.

ELFIs arsmoten var alltid en tilldragelse i sej. Sjdlva forhandlandet gick snabbt sedan blev det
arsmotesfest. ELFIs forsta arsmote avholls salunda pa Charles Dickens, en Pub i Skarholmen
inte sa langt frain ELLEMTELSs davarande hemvist i Satra. Tanken att svetsa samman folk
med fester hade Sten med sej fran Televerket. Det skulle alltid finnas ett moment av
overraskning for att sudda ut jobbkéanslan och gérna en drink pa ett tidigt stadium. Sa
smaningom blev det gardsfester vid Gula Huset, fest i samband med ELFI-stafetterna, Lucia-
fester med dignande julbord, varkryssning med s/s Blidosund och grillad gris och manga
andra fester.



Sten gillade att arrangera stora tillstdllningar och hade genuint stéd av foéretagsledningen.
Invigningsfesten i Gula Huset lockade 400 personer och @nnu storre blev det vid 20-
arsjubileet i Alvsjomédssan med 1350 ELLEMTELare inklusive dkta hélfter.

Nar Sten i december 1977 lamnade ELLEMTEL fo6r Teli hade det vi kallar ELLEMTEL-
andan blivit en viktig del av foretagskulturen och kommit att bli en verklig framgangsfaktor
for alla de stora och viktiga projekten under 70- och 80-talet, AXE, MD110, Telex o Nordiska
Datanatet.

P4 Teli blev Sten chef, forst for data och dokumentation, men snart dven for hela AXE-
produktionen som da tillverkade néstan alla AXE stationer som Televerket installerade i
Sverige. Produktionen hade lidit av dalig kvalitet men Sten lyckades vénda situationen till att
Teli blev en arbetsplats dar manniskorna trivdes och dstadkom mycket bra produkter.
Produktionen organiserades om till sjdlvstyrande grupper, som tog eget ansvar for att leverera
god kvalitet. Sten samarbetade under hela 80-talet med forskare fran Goteborgs Universitet i
detta forandringsarbete. Projektet ACCEPT, som var Stens fortjanst, fick stor
uppmarksamhet, och belénades med ett svenskt pris och kopierades dven till andra foretag
bade inom och utom landet. Sten blev sa smaningom &ven VD for Teli AB innan fabriken
1993 saldes till Ericsson.

Efter 12 ar pa Teli var Sten verksam i ett antal konsultuppdrag bl.a. inom den s.k. VIS-
gruppen (Virderingar/Insikt/Samverkan). Ar 1993, nir Televerket blev bolaget Telia, fick
Sten i uppdrag av koncernledningen att arbeta med att avveckla flera koncernenheter eftersom
personalstyrkan inom hela foretaget skulle minskas drastiskt. Sten gjorde dven en minnesvard
insats som styrelseordforande i det avknoppade foretaget Elektronikpartner i Vanersborg.

Sten var en sann friluftsmdnniska. Redan pa Televerkstiden anslét han sej till ett litet gang
fjallvandrare som skulle vandra fran Abisko till Narvik. Han ville skrapa lite pa vikten sa’
han. Han hdngde bra med och skrapade sdkert en del pa vikten for vél framme hade han
bestimda synpunkter pa var och vad man skulle &dta. Sten var sedan en arlig foljeslagare i
ELLEMTEL:s fjallgrupp.

Vid ett tillfdlle nar skarmarna fran en ELFI-orienteringstraning skulle plockas ner, ville Sten
hanga med. For motionens skull, sa han. Han lufsade pa bra med karta och kompass i handen.
Inte lang tid dérefter borjade han sjdlv motionsorientera i ELFI. Sten var redan tidigare
medlem i Hammarby, och nu borjade han intressera sig for deras orinteringsverksamhet
ocksa. Nagot ar senare stod han som projektledare fér en Tiomila, en sedan 1945
traditionsbunden tévling, som varje ar samlar 7-8000 deltagare.

Sten sjdlv hade ingen segelbat, men det hade flera andra. Med tiden utvecklades en arlig
hostsegling, da nagra ELLEMTEL-skeppare med gastar mattes i nagon vik i sena hosten da
sommarseglarna stannat hemma. Alltid en harlig helg.

Kanot hade han heller inte, men det hade nagra av arbetskamraterna. Tva kanoter blev starten
till Hostpaddlingen, som kom att infalla senare och senare pa hosten. Till sist fick kanoterna
stanna hemma och Hostpaddlingen fortsatte som ett gang gubbar som i sena hosten tédltade



djupt inne i skogarna. Middagens varmrétt vid brasan, inte sdllan lamm, var Stens ansvar,
liksom vinet.

En cykel hade han emellertid, och att cykla lockade Sten. Tillsammans med vdnner och
arbetskamrater blev det langa turer, inte bara i Sverige utan ocksa ute i Europa.

For ett ar sedan var Sten med om att arrangera ELLEMTELSs 40-ars jubileum i Gula Huset.
Alla gamla arbetskamraterna fick tyvarr inte plats men vi som var dér, fler &n 200

personer, hade en riktigt kul, nostalgisk kvall med underhallning, mat, dryck, sang och dans.
Och vi kunde konstatera att ELLEMTEL-andan i hogsta grad fortfarande finns kvar.

Sten engagerade sig dar han kunde engagera. Visst kunde inlevelsen ibland orsaka ett nagot
irriterat utbrott, men oftast kom han ursiktande tillbaka. Det kunde komma en tar.

En varm och generos personlighet med en hérligt optimistisk syn pa tillvaron har lamnat oss.
Vi dr manga som kommer att sakna vdnnen Sten.



